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CRITERIOS DE AVALIACAQ

De acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios de
avaliagao do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educacao pré-escolar e de ensino basico e
secundério. Assim, no uso das competéncias apresentadas na referida Portaria, o Conselho Geral deste
Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliacéo interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliagdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciacdo do seu relatorio de
autoavaliagéo, previsto no artigo 7.° da Portaria n.® 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia trés
parametros:

a) COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada conteido assumido no seu Projeto de

Intervengao tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de eficécia, eficiéncia e qualidade,

com uma ponderagdo final de 50%;

b) COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de gestdo, lideranca,

vis&o estrategica e de representagéo externa demonstradas, com uma ponderag&o final de 30%;

¢) FORMACAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD, com uma

ponderacao final de 20%.

2. A avaliagdo de cada conteldo referente aos trés pardmetros anteriores far-se-a utilizando uma escala
graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagéo atribuida a cada um dos descritores previstos no
Anexo |.

3. O célculo da avaliagdo final em cada compromisso corresponde & média das pontuagdes obtidas nos
respetivos contedos, objeto de avaliago.

4. O calculo final da avaliagdo intera sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuagdo média dos
compromissos x 50%) + (pontuagéo média das competéncias x 30%) + (pontuagéo da formagso continua x
20%).

5. As pontuagdes constardo da Ficha de AvaliagZo Interna do Desempenho Docente — Avaliagéo do Diretor,
constante no Anexo |l.
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Anexo |
CRITERIOS DE AVALIACAO
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A.1.1. Elaborou um Projeto Educativo do Agrupamento, construido com a participacao de todos os
atores, que revelou a identidade da comunidade educativa (2015/ 2016).
g A.1.2. Promoveu o didlogo e o envolvimento ativo entre todos os elementos da comunidade educativa
= N de forma a resolver problemas comuns.
: 'é A.1.3. Organizou eventos que promoveram a interacdo entre os seus participantes e que
2 E simultaneamente fomentaram a abertura da escola ao meio.
©
2 s’ A.1.4. Valorizou o trabalho desenvolvido ao longo do ano pelos diversos atores da comunidade,
52 através de iniciativas de apresentacgdo/divulgagao.
o
<3| A1s5. Divulgou o trabalho desenvolvido pela equipa de autoavaliagio.
:‘ A.1.6. Dinamizou atividades/sessdes de reflexdo sobre os dados obtidos no processo de
autoavaliacdo.
A.1.7. Criou o hino do agrupamento (2015/2017).
A.2.1. Constituiu uma equipa de diregdo dindmica, empenhada, determinada e aberta.
- A.2.2.Promoveu um bom relacionamento interpessoal.
§ A.2.3. Mobilizou a comunidade educativa para a prossecugdo dos objetivos do Agrupamento.
Tg' A.2.4. Designou/nomeou pessoas para cargos e/ou fungdes tendo em consideracso a adequacgio
@ do perfil do funcionério ao cargo a desempenhar.
g = | A-2.5. Explicitou as fungdes dos detentores de cargos de gestéo intermédia para melhorar e otimizar a
8l 5§ interacdo entre a gestéo intermédia e a de topo (2015/2016).
§ E A.2.6. Elaborou Projeto Educativo do AEV, recorrendo a inquéritos & comunidade e a recolha de
1 ch sugestoes (2015/2016).
< g’ A.2.7. Incentivou a uma reviséo do Regulamento Interno (RI) participada (2015/2016).
,g A.2.8. Elaborou Planos de Melhoria, no ambito do Programa TEIP e com base em processos de
2 autoavaliacdo e de avaliagdo externa.
D
o | A.2.9. Elaborou os Planos Anuais e Plurianuais de Atividades devidamente articulados e baseados no
S PEA e transmitiu recomendacgdes do Conselho Geral.
c
g A.2.10. Elaborou os Planos de Formagio docente e n&o docente, dirigidos a superacéo de
k-] necessidades individuais, da organizagido escolar e das areas de intervencdo prioritarias
o identificadas.
o~
< | A.2.11. Elaborou os projetos de orgamento e de relatérios de conta de geréncia objetivos, claros e
transparentes.
A.2.12. Geriu todas as despesas e receitas, no estrito cumprimento das normas legalmente
estabelecidas para adquirir materiais e equipamentos.
A.2.13. Concegéo e concretizagdo de instrumentos de autoavaliaggo.
A.2.14. Aplicou inquéritos anuais aos diferentes elementos da comunidade educativa que permitiram
recolha de dados necessérios e foram tidos em conta na tomada de decisbes tendentes ao
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aperfeicoamento e desenvolvimento do Agrupamento.

A.2.15. Criou um manual de procedimentos que regule as préticas e o funcionamento dos servigos,
dos equipamentos e dos espacos (2015/2016).

A.2.16. Disponibilizou atempadamente documentos de referéncia a 6rgéos de gestdo e servicos
para analise e reflexdo.

A.2.17. Publicou atempadamente documentos de referéncia para o conhecimento de toda a
comunidade educativa.

A.2.18. Identificou as necessidades de intervencdo e melhoramento do parque informatico das
escolas, dando continuidade ao Projeto Tecnol6gico do Agrupamento (2015/2016).

A.2.19.0peracionalizou os recursos educativos digitais € de gestdo, permitindo solucionar os
problemas existentes nas escolas, designadamente ao nivel da direcdio de turma na Escola
Bésica Marques Leitdo (2015/2016).

A.2.20. Implementou um sistema de comunicacdo que permitiu melhorar o sistema de circulagdo de
informag@o, entre escolas e pessoas, a custo de implementagdo e manutengdo reduzidos,
oferecendo ainda uma alta confiabilidade, integridade e disponibilidade (2015/2016)

A.2.21. Produziu e geriu receitas proprias recorrendo ao estabelecimento de protocolos e contratos e
rentabilizar as instalagdes do AEV, alugando espacos para eventos.

A.2.22. Criou equipas para proceder a atualizagso/ elaboragio dos planos de emergéncia e de
evacuag&o de todos os estabelecimentos do AEV (2015/2016).

A.2.23. Realizou exercicios internos de evacuacdo, nas varias escolas, para interiorizacdo das
normas e dos planos de seguranga em casos de incéndio e de sismos.

A.2.24. Criou equipas para proceder a atualizagdo do inventario do AEV (201 5/2016).

A.3. Organizagao e gestio pedagégica

A.3.1. Promoveu um espago de reflexdo e de trabalho semanal para o desenvolvimento e a partilha
ao nivel das praticas de ensino.

A.3.2. Criou condigées de trabalho escolar que promoveram, na distribuicdo dos tempos letivos e
n&o letivos nos horarios dos professores e dos alunos, tempo para uma reflexzo.

A.3.3. Estruturou os hordrios dos docentes de modo a viabilizar a existéncia de tempos comuns a
todos os docentes do AEV, que possibilitaram o encontro regular de diferentes equipas, formadas
por docentes do mesmo e/ou de diferentes niveis de ensino, da mesma elou de diferentes
disciplinas/areas disciplinares.

A.3.4. Adequou os horarios, espacos, equipamentos e recursos humanos as necessidades educativas
dos alunos.

A.3.5. Constituiu grupos turma e distribuiu o servico docente de forma a facilitar a continuidade da
relacéo educativa, sempre que se revelasse eficaz e otimizadora das condigbes necessdrias a
um desenvolvimento curricular de qualidade.

A.3.6. Atribuiu, sempre que possivel, uma sala a uma turma.

A.3.7. Diversificou a implementag3o dos dispositivos de apoio educativo com vista a promogao do
sucesso educativo e da integragdo plena dos alunos.

A.4. Sucesso educativo e

abandono escolar e

A.4.1. Deu continuagZo a prética de reflexdo sobre os resultados escolares dos alunos (trimestral e
anualmente) e a consequente proposta de estratégias de superacgao.

A.4.2. Utilizou os resultados dos exames nacionais como indicadores para o cumprimento das
metas de aprendizagem.

A.4.3. Valorizou os resultados escolares, as atitudes e as atividades exemplares desenvolvidas
pelos alunos junto da comunidade escolar, através da sua divulgacdo e do seu
reconhecimento.

A.4.4. Reestruturou o centro de recursos/sala de estudo, em horario abrangente, assegurado por
equipas multidisciplinares, onde os alunos puderam esclarecer dividas, fazer trabalhos,
alargar os seus conhecimentos para melhorar as suas aprendizagens (2015/2016).
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A.4.5. Implementou um projeto de tutorias eficaz e tutorias por pares, nos casos que o justificavam.

A.4.6. Envolveu o AEV em projetos locais, nacionais e/ou internacionais que se revelaram (teis
para a motivacéo e o envolvimento dos alunos na escola.

A.4.7. Organizou sessdes de orientagédo profissional para os alunos, na forma de seminario com
profissionais de diversas &reas e exposicdes/ mostras profissionais, articuladas pelos
Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO);

A.4.8. Alargou a oferta educativa no ensino secundario, dando resposta a necessidade de formaczo de
todos os alunos.

A.4.9. Continuou a implementacg&o de cursos vocacionais/profissionais de ensino basico e secundario.

A.4.10. Divulgou eficaz e adequadamente o Regulamento Interno (RI).

A.4.11. Aplicou rigor no cumprimento dos deveres.

A.4.12. Definiu atitudes uniformes de atuagéo para prevenir ou suprir formas de indisciplina.

A.4.13. Operacionalizou eficazmente um gabinete de acompanhamento de alunos que revelavam
comportamentos de risco ou gravemente violadores dos deveres dos alunos.

A.4.14. Desenvolveu um trabalho sistematico de prevencdo da desisténcia e do abandono escolares
em colaboragdo com entidades externas, designadamente com a Comissdo de Protegdo de
Criangas e Jovens de Gondomar.

A.4.15. Reforcou o apoio de agdo social para alunos carenciados com necessidades prementes e
profundas e devidamente diagnosticadas (pequenos-almogos, refeigdes ligeiras, material
didatico...).

§ - Gestéo de recursos materiais, humanos e espagos

A.5.1. Criou e fomentou a manutencio dos espacos verdes, desenvolvendo atitudes ecoldgicas.

A.5.2. Reforgou os espagos exteriores das escolas com mobiliario urbano.

A.5.3. Interveio nas salas de alunos da Escola Basica Marques Leitao (EBML) e Escola Secundaria
(ESV), reabilitando-as e tornando-as mais acolhedoras.

A.5.4. Substituiu os caixotes de lixo por ecopontos (2015/2016).

A.5.5. Otimizou o cartdo eletronico, procedendo a um controle efetivo de entradas e saidas na
EMBL e na ESV e possibilitando a consulta e controle da sua utilizagdo nos diferentes
servigos a distancia (2015/2016).

A.5.6. Criou uma pé&gina interna do AEV, garantindo maior seguranca de dados e concentracdo de
informagao (2015/2016).

A.5.7. Criou condigdes para que todas as escolas estivessem dotadas do material pedagégico
necessario a atividade letiva, designadamente o uso de novas tecnologias, em especial nas
escolas de 1° ciclo em articulacdo com a CMG.

A.5.8. Criou uma equipa responsavel pela formag&o do corpo docente e n3o docente, que integrou
elementos das vérias escolas constituintes do Agrupamento e os responsaveis pelos
assistentes técnicos e operacionais, para a elaboragso de um plano de formagio que definiu
as areas de intervengao prioritarias (2015/2016).

A.5.9. Articulou o Projeto de Formagdo do AEV com entidades formadoras da area,
designadamente o Centro de Formagao Julio Resende:

A.5.10. Disponibilizou formagZo em lideranga e gestdo curricular para coordenadores e
subcoordenadores, com recurso a formadores internos ou externos.

A.5.11. Dinamizou ac¢des de informacso, sensibilizacdo e formagio sobre tematicas consideradas
pertinentes, de acordo com o diagnéstico efetuado.

A.5.12. Motivou e criou condigBes para a participacio de docentes e nao docentes em acbes de
formacao.

A.5.13. Rentabilizou os recursos humanos do Agrupamento no sentido de melhorar as
competéncias na area das TIC, capacitando os docentes para a rentabilizacdo dos diversos
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recursos tecnolégicos a utilizar em contexto de aprendizagem.

A.5.14. Insistiu para que a ESV fosse abrangida pelo processo de requalificacdo de escolas, a
semelhanca da maior parte das Escolas Secundérias a nivel nacional.

A.5.15. Negociou com as entidades competentes para uma urgente intervengéo no Bloco 3 da ESV
(2015/2016)-

A.5.16. Estabeleceu uma plataforma de entendimento com a CMG, quanto a intervengéo ao nivel
dos edificios das Escolas Basicas da Lagoa e de Pinheiro d'Além, para tornar as suas
condigbes mais favoraveis (2015/2016).

A.5.17. Articulou com a CMG para a substituigdo, na Escola Basica de Valbom/ Centro Escolar, das
protegdes dos degraus das escadas, do piso em paralelo e arredondamento das colunas junto
ao campo de jogos.

A.5.18. Criou um espaco dedicado a Atividades de Vida Diaria (DVDs), que promoveram o
desenvolvimento pessoal e social dos alunos com Necessidades Educativas Especiais.

A.5.19. Reconverteu a sala destinada ao trabalho desenvolvido pelos docentes de Educacdo
Especial.

A.6. Articulagdo Escola/ Familia/ Comunidade

A.6.1. Encaminhou situagbes probleméaticas diagnosticadas a partir da caracterizacéo detalhada do
grupo turma elaborada pelo diretor de turma/professor titular, com a colaboracdo dos
encarregados de educagéo.

A.6.2. Cooperou com as associagbes de pais e encarregados de educagédo das escolas do AEV na
dinamizacao de iniciativas ou eventos com temética relevante para os pais e na organizacéo
do apoio a familia e atividades de enriquecimento curricular.

A.6.3. Incentivou a realizacdo de reunides periédicas das associacdes de pais com 0s
representantes dos encarregados de educagéo.

A.6.4. Concebeu um Plano de Formag&o para o pessoal docente, pessoal ndo docente e pais e
encarregados de educacdo, que simultaneamente dé resposta as necessidades individuais
(profissionais e pessoais) e as necessidades da organizacéo escolar;

A.6.5. Forneceu suplementos alimentares a alunos com caréncias econémicas evidentes.

A.6.6. Sensibilizou a comunidade para a constitui¢do e gestdo de um banco de manuais escolares/
material.

A.6.7. Criou e implementou um plano de comunicagéo do Agrupamento que definiu os canais e as
formas de comunicacéo a utilizar na comunicagdo interna e externa (2015/2016).

A.6.8. Abriu 0 AEV as redes sociais para a divulgacéo de atividades, trabalhos dos alunos, concurso e
outras iniciativas.

A.6.9. Estabeleceu parcerias e/ou protocolos com instituicdes ou empresas locais para proporcionar
aos alunos do AEV os conhecimentos e experiéncias do mundo laboral que os aguarda a saida
da escola e, simultaneamente, disponibilizou os recursos do AEV para que outros jovens/ adultos
0 pudessem experienciar.

A.6.10. Deu continuidade a projetos em desenvolvimento no Agrupamento que tinham provado cumprir
os seus objetivos nesta dimensao.

A.6.11. Envolveu o AEV em projetos locais, nacionais e/ou internacionais e procedeu a sua divulgacgZo.

Subtotal A = Média (A1+A2 + A3+ A4 + A5+ A6) | 50%

@ § B.1.1. Avaliacao /Gestio de B.1.1.1.0rganizou, geriu e supervisionou os recursos disponiveis
% ® recursos e servigos e o funcionamento dos servicos.
~§ ~ ‘9 B1.2. Racionalizagio dos B.1.2.1. Implementou medidas de racionalizagéo e simplificagdo
g_% ; ) .servigos 6 custon de processos de trabalho e procedimentos que
g 4 rentabilizaram a produtividade e reduziram custos.
o e & 4 B.2.1.1. Delegou tarefas e fomentou a partilha de
i g § § B.2.1. Delegacao e partilha responsabilidades.

-l ®| B.2.2. Cooperagio e B.2.2.1. Promoveu uma cultura de cooperacdo.
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participacdao B.2.2.2.Promoveu a participac&o ativa.
. B.3.1.1. Antecipou necessidades dos servicos.
B.3.1._C :pgcn;:de g B.3.1.2. Implementou medidas inovadoras.
2 ,§ fnovag B.3.1.3. Avaliou o impacto das medidas implementadas.
N D T
S ‘.3 B'3'2'3§22L9::ege B.3.2.1. Demonstrou capacidade em definir prioridades no AEV.
W5 - -
om® . B.3.3.1. Envolveu na vida do AEV os membros da comunidade
® | B33, %':T‘:S:;:"::t:dﬁ ativa educativa, nomeadamente os pais e encarregados de
¢ “ educacao.
o B.4.1.1. Representou o AEV em reunides, eventos e grupos de
B - trabalho.
5? © Bt Reprosanacat doiARY B.4.1.2. Sempre que foi impedida de representar o AEV, delegou
<5 E num membro da direcdo a representagéo do AEV.
T
g. ®| B.4.2.Estabelecimento de B.4.2.1. Desenvolveu parcerias com reflexos no servico educativo
I parcerias prestado e na promogao da imagem do AEV.

Subtotal B = Média (B1+B2 + B3+ B4) | 30%

~ ©
S G C.1.1. Frequentou formacdo relevante para a aquisicdo e
35 ST . & atualizacdo do conhecimento profissional na area da
Eg §% C:A. Realizagiode formagdo gestdo e administracdo ou na éarea da supervisio
o8 pedagogica.
- e
© q

SubtotalC | 20%
Total da avaliagdo interna (Subtotal A + Subtotal B + subtotal C) | 100%

NOTA: Nas situacdes em que determinado nivel de desempenho néo tenha sido atingido por razées alheias ao avaliado, este
néo pode, em circunstancia alguma, ser penalizado na sua avaliagdo final.

Tabela de conversao da avaliagio interna
Avaliacado quantitativa Avaliacao qualitativa
1 N&o apresentou evidéncias. Mau

de1,5a24 Apresentou evidéncias insuficientes Fraco
de25a44 Apresentou poucas evidéncias. Insuficiente
de4,5a54 Apresentou evidéncias suficientes Suficiente
de55a74 Apresentou bastantes evidéncias. Bom
de7,5a94 Apresentou muitas evidéncias. Muito Bom

10 Apresentou todas as evidéncias possiveis. Excelente

Critérios de Avaliagdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 15 de setembro de 2016.
A Presidente do Conselho Geral

b
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(Rosa Maria Oliveira Santos Pinheiro)
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